Virksomhedsstrategi for Adalskolen 2022-2024

Vi vil have fokus pa aktgrskabelse hos personalet, for at sikre en af hgj kvalitet i arbejdet med bgrnene

Vi vil sikre en hgjere grad af fleksibilitet til gavn for bgrn og personale

Vi vil styre samarbejdet pa tveers af teams, for at sikre en hgjere grad af agilitet og robusthed i organisationen

Handleplan:>
Politiske mél@

Mal/Intention

Indsats

Ngglepersoner

Tidsramme/Opfglgning

4. Det padagogiske
personales arbejdsmilj@

skal styrkes vedvarende.

"Vi er hinandens
arbejdsmiljg”:

Vi vil implementere
modellen ”Vi er hinandens
arbejdsmiljg” for at
kvalificere
teamsamarbejdet og skabe
psykologisk sikkerhed i
teamet, hvor vi gennem
anvendelse af
"trafiklysmodellen” kan
foretage maling af den
psykologiske sikkerhed.

Formalet er at skabe en
ramme for et
teamsamarbejde, som
kvalificerer det
paedagogiske arbejde med
fokus pa kerneopgaven.
For at kunne realisere
malet igangsaettes
implementering pa fgrste
personalemgde efter
sommerferien 2022.
Derefter foretages
opfelgning ved fast punkt
pa teammgder, hvor
ledelsen vil veere
repraesenteret. Det
forventes at malet er
endeligt implementeret og
forankret i organisationen
primo 2023. Dette teenkes
udfgrt ved, at Nikolaj

Skoleleder Nikolaj og AMR
Helga

Planlaegningsdag afholdes i
opstarten af skolearet
22/23 og ledelsen
foretager opfglgning
midtvejs i skolearet.




afholder en halv
planlaegningsdag med
hvert team.
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2. Elevernes trivsel skal
gges uanset faglige, sociale
og personlige
forudseaetninger.

4. Det paedagogiske
personales arbejdsmiljg
skal styrkes vedvarende.

Vi gnsker at nedbringe
antallet af riv/krads

episoder og haendelser
med magtanvendelser.

Formalet er klart at
nedbringe bade antallet og
alvoren i episoderne samt
gge elev- og
medarbejdertrivsel.
Derudover gnskes at hgjne
kvaliteten og elasticiteten i
paedagogisk praksis.

| forbindelse med en APV
proces igangseettes en
raekke initiativer for at
mindske riv/krads
indrapporteringer.

Ad 1: Der udarbejdes
blandt andet en nye RIV
krads formular, som ggr
det nemmere for
medarbejderne at udfylde
samt sikrer en hgjere
kvalitet i
indrapporteringen. Alle
indrapporteringer noteres i
et ark, som skaber overblik
over antallet og alvoren af
riv/krads episoder og
muligggre jeevnlig
opfelgning.

Ledelse, administration,
TRIO

Ovenstaende indsatser er
igangsat i foraret 2022 og
vil fortsat veere prioriteret i
2022-24,




Ad 2: Som tillaeg til
ovenstaende igangsaettes
en paedagogisk proces,
som har til hensigt at
synligggre i hvilke
situationer episoderne
opstar samt hvilke
paedagogiske
handlemuligheder, som
personalet kan ggre brug af
og samtidig udvider den
paedagogiske praksis med
fokus pa at hgjne
kvaliteten og elasticiteten.

Handleplan:>
Politiske mél@

Mal/Intention

Indsats

Ngglepersoner

Tidsramme/Opfolgning

4. Det padagogiske
personales arbejdsmiljg
skal styrkes vedvarende,
inkl. samarbejdet med
tveersektorielle
samarbejdsparter.
Denne indsats ses ogsa i
sammenhang med
koncernledelsens gnsker
omkring fleksibilitet i
arbejdslivet og digital
transformation.

Vi gnsker en mere agil og
digital administration.
Formalet er, at sikre en hgj
grad af tilgaengelighed via
de digitale platforme
samtidig at skabe en mere
transparent
administration, hvor
medarbejderne kan sgge
information uanset tid og
sted.

For at g¢ge serviceniveauet
for alle interessenter og
samtidig pge fleksibiliteten
i administrationen og
undga sarbarhed, vil vi
gennemga arbejdsgange og
procedure med fokus p3, at
optimere, udvikle og
digitalisere. Derigennem vil
administrationen vaere
mere tilgeengelig, da
opmaerksomhedspunktet
er at etablere
administrationen som
mere online funderet og
kun prioritere en fysisk
tilstedeveerelse, hvor det

Ledelse og administration

Ovenstaende indsatser er
igangsat i foraret 2022 og
vil fortsat veere prioriteret i
2022-24 med fokus pa
fortlgbende udvikling.




giver mening for udfgrelse
af administrationens
kerneopgave.

Handleplan:>
Politiske mél@

Mal/Intention

Indsats

Ngglepersoner

Tidsramme/Opfalgning

4. Det padagogiske
personales arbejdsmiljg
skal styrkes vedvarende,
inkl. samarbejdet med
tveersektorielle
samarbejdsparter.

1. Elevernes faglige niveau
skal haeves uanset faglige,
sociale og personlige
forudsaetninger.

@nsket er at skabe en
struktur om
ressourceteamets
specialiserede indsatser,
der sikrer at alle bgrn pa
skolen udvikles med afsaet i
ressourceteamets seerlige
kompetencer.

Den specialiserede indsats
skal udmgntes pa
individuelt niveau, i teams,
pa trin og pa hele skolen.
Ved at samle
ressourcepersoner i et
faelles team sikrer vi et
faelles overblik, og at
ressourcepersonerne i
samrad med hinanden,
tager stilling til, hvilke bgrn
og teams/klasser, der brug
for en seerlig indsats.

Ledelse og
ressourcepersoner

Ovenstaende indsatser
etableres fra august 2022
med fokus pa fortlgbende
udvikling.
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4. Det padagogiske
personales arbejdsmiljg
skal styrkes vedvarende,
inkl. samarbejdet med
tveersektorielle
samarbejdsparter.

5. Kvaliteten af SFO i
Ringsted Kommune styrkes
og samarbejdet mellem

Fra implementering til
mobilisering af
organisatoriske aktgrer,
herunder arbejde med
ledelse som en social
teknologi frem for mere
klassisk hierarki. Fra synlig
til deltagende ledelse med
tydeligggrelse af ledelsens
forventninger. Derudover
gnskes at kvalificere

Der etableres 4
trinkoordinatorer, som har
mandat og kompetencer til
at udgve koordination i
teams. Der skal arbejdes
med at reducere
kompleksiteten, sa
handlinger i teamet bliver
nemmere og vejen til at
tage handling og finde
Ipsninger gges.

Ledelse og koordinatorer

Ovenstaende indsatser
etableres fra december
2022 med fokus pa
fortlpbende udvikling.




skole og SFO styrkes
vedvarende.

Malet for fremgangen i
kvalitet og tilslutning til
skolernes SFO males pa:

¢ alle bgrn er en del af
feellesskaber, som de
oplever som meningsfulde
* bgrnene oplever en
sammenhangende
skoledag, hvor SFO'en
understgtter deres laering
¢ andelen af positive
foraeldretilkendegivelser i
BTU 2021 & 2023 gges

¢ Malene vedrgrende SFO-
delen opnas gennem
implementering af SFO-
strategien i justeret form,
som besluttet ved
udvalgsmgde 19. oktober
2020.

indsatsen i bade skole og
SFO.
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De 10 pejlemaerker for
kvalitet i undervisningen

Pejlemaerkerne knytter an
til det didaktiske afszet
omkring planlagningen af
det kommende skolear

Lgbende facilitering og
anvendelse af bade team,
trin og medarbejdermgder
til input og udvikling.

Den faglige afdelingsleder

Pejlemaerkerne
implementeres fortsat med
fokus pa fortlgbende
udvikling.




